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Kas riigihankeid viiakse läbi 
korrektselt ja toimub aus korrektselt ja toimub aus 

äritegevus?



Riigihangete läbiviimise kvaliteetRiigihangete läbiviimise kvaliteet

Seadusest tulenevaid võimalusi riigihangete 
läbiviimiseks on vaja rohkem ära kasutada

Projektide jätkusuutlikkus on vaja rohkem 
läbi mõelda

Suur hirm subjektiivsete hindamis-
kriteeriumite ees

Pakkujad manipuleerivad hangetega



Teenus vs asjadTeenus vs asjad
Avalik- ja erasektor konkureerivad IT 
teenuste pakkumisel

Hankijad eelistavad sageli nö “asjade”
ostmist



IntellektuaalomandIntellektuaalomand
Hankijad soovivad tihti kõigi õigustega 
ainulitsentsi

Juriidilised vaidlused intellektuaalomandi 
osas on läbi elamata



KoostöömudelKoostöömudel
Vähe on nutikaid lahendusi, tihti jäädakse 
bürokraatiasse kinni

On levinud arusaam, et kui juba ühe partneri 
valid, siis oled igavesti laulatatud

Hankijate tugi müügitegevuses parandab 
tublide ettevõtete tervist



Minu hinnangul riigihankeid 
viiakse läbi korrektselt ja viiakse läbi korrektselt ja 

toimub aus äritegevus
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